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KURSUS WAJIB

D$45

UTeM : Isu dan Cabaran

LALUAN KERJAYA SEBAGAI PENSYARAH

KURSUS WAIJIB DS45 KE DS52
. UTeM: ISU DAN CABARAN
. PENGURUSAN AKADEMIK DAN KUALITI
. PENYELIAAN LI/PRA-SISWAZAH
. PERUNDINGAN DAN KHIDMAT MASYARAKAT
. PENGAJARAN DAN PEMBELAJARAN
. PENYELIDIKAN DAN INOVASI

PESERTA KURSUS WAJIB DS45

FKE : 5 FPTT:3
FKEKK : 10 FTKEE : 10
FKM : 16 FTKMP : 10

FKP: 4 PBPI: 1
FTMK : 2

DS 45 - Pensyarah
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Adakah kita jelas peranan kita ¢
sebagai Pensyarah ?

"l believe in a future where
the point of education is
not to prepare you for another

useless job, but for alife well
~ lived.

I Rutge[@feg"!a"?jo"ma"s U
EUtopia for Realists”

LALUAN KERJAYA SEBAGAI PENSYARAH ~ [I7=T7)
B

Nama :
ID Staf : Track
Fakulti : =

Berapa tahun lagi servis sebelum pencen :

PLAN UNTUK SAMPAI KE PUNCAK

Senaraikan 3 cabaran anda sebagai Pensyarah ?

DS 45 - Pensyarah




5/28/2019

WAWASAN 2020
29 Februari 1991 : (PELAN 30 TAHUN)
RMk 7 hingga RMk 11

Wawasan 2020

Mal 1 The ‘?‘:‘1'_,‘

RANCANGAN MALAYSIA KETUJUH 96 - 2000

RANCANGAN MALAYSIA KEENAM 1991 - 95

RANCANGAN MALAYSIA KELAPAN

KESEBELAS

2016-2020

PERTUMBUHAN BERPAKSIKAN RAKYAT

doadd
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9 CABARAN WAWASAN 2020

Wawasan 2020

* Diperkenalkan oleh YAB Dato Seri Dr Mahathir Mohamad bekas Perdana Menteri Malaysia pada
28 Febuari 1991. Sembilan cabaran utama ialah:

a) Cabaran 1 - membentuk sebuah negara bangsa yang bersatu padu serta
menyanjung masa depan yang dikongsi bersama

b) Cabaran 2 - melahirkan masyarakat yang bebas, teguh dan terbentuk jiwanya

c) Cabaran 3 - membentuk dan memperkembangkan sebuah masyarakat demokrasi
yang matang

d) Cabaran 4 - membentuk masyarakat yang kukuh ciri-ciri moral dan etikanya

e) Cabaran 5 - membentuk sebuah masyarakat matang yang bersifat liberal dan
toleransi

f) Cabaran 6 - membentuk sebuah masyarakat yang bersifat sains dan progresif serta
berdaya cipta

g) Cabaran 7 - membentuk masyarakat yang berbudi bahasa dan berbudaya
penyayang

h) Cabaran 8 - menjamin terbentuknya sebuah masyarakat yand adil ekonomi

i) Cabaran 9 - membentuk masyarakat yang makmur

Always A Pioneer, Always Ahead Excellence Through Competency
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Program Transformasi

Ekonomi (ETP)
Program Transformasi Mac 2010
Kerajaan (GTP) 8 Inisiatif Pembaharuan Strategik
Januari 2010

Model Baru Ekonomi - Negara berpendapatan

6 Bidang Keberhasilan Utama Negara (NKRA) tinggi, k kuman dan kem.

Penyampaian perkhidmatan kerajaan
yang berkesan

"

PERTUMBUHAN BERPAKSIKAN RAKYAT

Ar8féf  \wawasan 2020 == ===

A

Always A Pioneer, Always Ahead Excellence Through Competency

Always A Pioneer, Always Ahead

Excellence Through Competency
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#RMK11 : 6 TERAS STRATEGIK

Ringkasan Eksekutf [T A
RANCANGAN J——

MALAYSIA | e |

KESEBELAS ==

2016-2020 5

s,
PERTUMBUHAN BERPAKSIKAN RAKYAT SRS

qodddd

MEMPERKUKUH
INFRASTRUKTUR
UNTUK
MENYOKONG
PERKEMBANQAN
EKONOMI

EKONOMI UNTUK
PENINGKATAN
KEMAKMURAN

Always A Pioneer, Always Ahead Excellence Through Competency

Expected Outcomes: TVET under 11th. Malaysia Plan

Ringkasan Eksekutif

RANCANGAN
MALAYSIA
KESEBELAS

2016-2020 Public Institutions Programme Instructor/ Industry
PERTUMBUHAN BERPAKSIKAN RAKYAT (Students) {ectilrers
i Specialization Industry Better
é 6 ﬁ;’ & g °$§i£§2§§2‘;%" § and °°mP',ia“ﬁ°a"d Highly skilled engagte;nent
i imizati | ig and better wi
"? ”{,‘E"f!,?,‘,i";,‘;’;‘" optimization employability || delivery institutions

Always A Pioneer, Always Ahead Excellence Through Competency
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PROGRAM TRANSFORMASI KERAJAAN

6 NKRA (National Key Results Areas)

Reducing Crime

. |
SHERATI Improving Urban o :
Public Transport : Fighting Corruption
Improving Rural c Improving Student
Basic Infastructure Outcomes
Rising Living Standards of
Low-Income Households
Always A Pioneer, Always Ahead Excellence Through Competency

12 National Key Economic Areas
ECONOMIC

Focussed Approach to Economic Growth msponmﬂou
PROGRAMME

Malaysia will leverage its competitive advantages by prioritizing investment and policy support behind a limitea
number of key growth engines. Hence, the Economic Transformation Programme focusses on 12 National Key
Economic Areas (NKEAs) as announced in the Tenth Malaysia Plan. These NKEAs will receive prioritised
government support including funding, top talent and Prime Ministerial attention.

The Government is committed to the ongoing support of growth in the non-NKEA sectors. However, the
Government will focus its efforts on the NKEAs because of the significance of the GNI contribution that these
parts of the economy can drive.

Greater Kuala

oy vem o 4 / ) Adakah penawaran
: program di UTeM
: selari dengan
keperluan negara ?

Electronics &
Electrical

Communications
Content &
Infrastructure 9 Education




Malaysian Technical University

MTU Malaysia Education Blueprint 2015-
wrvemo=2z 2025 (Higher Education)

$hift 4 : Quality TVET Graduates
st dp i Tracking Measures:
Sanced Gradustes ¢ Growth in number of post SPM students
enrolled in TVET programmes;
* Growth in number of TVET programmes

\ Excaterce with  international recognition or
\ accreditation;

o\ * Cost per student; and
L 4 .
‘% * Completion rate (such as the percentage
2 3 Natonor of students who complete TVET
u
o programmes).
Proposed Expected 2015
Outcomes (Indicators)z
4 T Enrolment in Technology 80
Graduates Programmes in MTUN
(%)
Number of Polytechnios | 33 | 40 | 50 | 60 |
Number of Community 90 120 150 200
Colleges

Program Transformasi
Ekonomi (ETP)
Mac 2010

Program Transformasi
Kerajaan (GTP)

2015-2025 %

Always A Pioneer, Always Ahead

Excellence Through Competency
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Perutusan Menteri Pendidika

Pendidikan Untuk Semua,
Tanggungjawab Semua

KUALITI 3 ASPEK "‘ S &
KECEMERLANGAN
/AN DAN

AUTONOMI PENGANTARA-
KEBERKESANAN BANGSAAN KOLABORASI

Tingkatkan mobiliti
profesor & staf
ke luar negara

& sebaliknya

Karya bermutu tinggi
dihasilkan
& diterjemahkan

Para akademik UA jadi
rujukan antarabangsa
atas kepakaran bidang

Always A Pioneer, Always Ahead Excellence Through Competency

Perutusan Menteri Pendidikan
- TVET

Pendidikan Untuk Semua,
Tanggungjawab Semua

Meningkatkan
kualiti dan penyampaian'
program TVET untuk
menambahbaik
kebolehpasaran graduan
menerusi pendekatan
mengupayakan industri
~ pembangunan
kurikulum, hapus
pertindihan program dan
sumber, tingkat
keberkesanan kos dan
luas pembiayaan TVET

Sistem Akreditasi
diharmonikan
dengan jaminan
) kualiti
YB. Dr. Masz/ membolehkan
enlari Pendidic mobiliti pelajar olo;
5 dalam Institusi
TVET termasuk [¥Osional

Penyelesaian

isu
pengiktirafan
Il

Always A Pioneer, Always Ahead Excellence Through Competency
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PRODUK UTeM - Adakah kita tahu
semua produk UTeM dan sama-

sama mempromosikan produk
UTeM ?

| 4Eng. |
Era
1o | SARJANA 5 Eng. DIPLOMA
[ 4 Engp | 35 14 Eng.Tech. 5
zicTr
3 Tech.Mgt.

0 & ® ®

Always A Pioneer, Always Ahead Excellence Through Competency

JUMLAH

81 program

Analisa Pengambilan 2018 — Apa peranan kita sebagi Pensyarah ?

Bagaimana Anda Mengetahui Tentang FTKEE, UTeM ?
34.75%

35.00% ) .

30.00% 23.66% o 34.75 % pelajar mengetahui

o0 o 1627% mengenai UTeM melalui

L 7.58% kawan/senior dan seterusnya

10.00% L

5.00% - memilih untuk sambung
& '

0.00% belajar di UTeM.

& a

o '5‘ S 4 <
& o & & &
@ $°\ 0}0”‘ ziA b\'o"o
& N S
& @
& &
Pendapatan Ibubapa/Penjaga
140 31.6% -
o 28.9% ° 67.3% adalah pelajar dalam
lgg 17.7% kategori B40

60 6590 - (B40 — Pendapatan keluarga
40 i 4% .
b 5 - 2.2%  15% kurang dari RM 4,000)

N O\ O O N N O N

K & ¢ ’9“ . }Qe & & ,9@ \@Q \\%@
& & S & & & & &
& © SR
& &L
N N
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Apa peranan Pensyarah di dalam 71y

mengukuhkan nic penyelidikan UTeM ?

{  aovanceo PENYELIDIKAN
% MANUFACTURING AND — BIDANG NIC

‘o‘ COMPUTING (selepas semakan semula dikalangan MTUN)
£ TECHNOLOGY

e
*e

-
- -®
*rapamn®

* Rapid Manufacturing
Technology
~ Green Materials * Advanced Control
*Green Manufacturing foe f;’:‘;’“smms "
* Lean Manufacturing pSscuri{y
* Software & Information
Systems
* Human Factor in
Production

* Production Planning &
Control
* Quality & Reliability * Nano Materials
Engineering * Virtual & Intelligent
* Manufacturing Optimization Manufacturing

* High Volitage Technology ‘Advanc_l?odnllt:l:;hlnlng &

* Broadband & Multimedia
Systems

Apa peranan Pensyarah bagi
memastikan penerbitan jurnal di ‘ﬂ': I '

‘ UTeM terus meningkat ?
|

PENINGKATAN PENERBITAN
JURNAL UTeM DI WoS &
SCOPUS TANPA DUPLIKASI
(2014-2018)

1000
%00 861
800
700 646
0 539
e 439 215
(33%
400
333 107
200 100 (20%)
(23%)
200 B4
(24%)
100
0
14 2015 2016 2017 2018
Always A Pioneer, Always Ahead Excellence Through Competency
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Apa peranan Pensyarah bagi

memastikan bilangan geran
penyelidikan UTeM terus meningkat ?

Intl Grant

SbRo-adl PENCAPAIAN GERAN
PENYELIDIKAN
TAHUN 2018

PENCAPAIAN GERAN
PENYELIDIKAN
TAHUN 2017
Cm— -
Always A Pioneer, Always Ahead Excellence Through Competency
I I

Apa peranan Pensyarah bagi memastikan
sasaran aktiviti penyelidikan, inovasi,
geran dan penerbitan dicapai ?

JUMLAH: 17 juta
= Geran Kebangsaan : RM 6.4 juta
Geran Swasta : RM 4.5 juta 85 produk

Geran Antarabangsa: RM 1.5 juta i i
Geran swastal/industri :RM 4.5j dikomersilkan

Tabung Endowment: RM100,000 « 2 UTeM Product

— Flagship
X’f a ‘ * Innovation &
weazots | AL RIA"

TVET COE

PENINGKATAN GERAN PENYELIDIKAN §

50 penerbitan limiah (Karya Asli) UTeM

Pemerkasaan per
Advanced Manufacturing

Centre (AMC) sebagai Hi-CoE

Dokumen Hala Tuju P&l 2021-
2030

Always A Pioneer, Always Ahead Excellence Through Competency
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Apa peranan Pensyarah bagi

memastikan hubungan universiti— (||
| industri terus ditingkatkan ? |
\ M :

'
1
% KOOPAUTeM % Bengkel PPRN (RTC - ws ' ia
% AUTeM back Sg-Rambai) - 1
to School < Youth Entreprenuer KONICA MINOUIA Mfs Technology * impressive Edge

Advanture Hour (YEAH)
< Siswapreneur showase | 3% HongLeong Manufacturing Group

SME-University Internship Al Tanweer Institute of Technology, UAE

. Infineon Week 2018
(nfineon
Mock Interview

woxn
Samsung SDIEM
Engineering Up-killing Programme

@ .
ETTT s

Gig Economy GE

Hong Leong Manutacturing Group
Nikkei Asian Recruiting Forum

MKMF=FAMAUTeM : .
CENDAWAN TIRAM KELABU Komunti

; « ‘Susulan Nomum Uhloge: (infineon
| ACommunity Sharing Program
e * Motivasi SK Parit Melana, Alor Gajah. » Hongleong M"Mmum Gioup

* MarketPlace Apps / Dash Board
Analytic : Orang Asli Melaka

Always A Pioneer, AIaySyRNes TXCETETCE TFOUpI oMy e

Apa peranan Pensyarah bagi memastikan _ ]
aktiviti hubungan universiti — komuniti H '?’ Y
diperbanyakkan lagi ? '

Always A Pioneer, Always Ahead Excellence Through Competency
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Pensyarah mesti bersiap sedia untuk :
berperanan lebih effektif dan berfokus H _
‘=. berdasarkan laluan kerjaya staf akademik

LALUAN KERJAYA Pemilihan 4 laluan (track)

di kalangan ahli akademik
STAF AKADEMIK (sehingga kini)

.
S401% | aluan Pendidik

2% Laluan Kepimpinan

2.59% Laluan Pengamal
Profesional

Sehingga Disember 2018
Jangkaan Populasi Jangkaan Populasi
Laluan Kerjaya Laluan Kerjaya
Pada 2018 Sehingga 2025

Always A Pioneer, Always Aheac

Excellence Through Competency

Perlaksanaan Pelan Penggantian

Pentadbir Akademik — saringan
melalui i-Pro

i-PRO boleh di akses oleh semua staf menerusi portal UTeM mulai April/Mei

Kompetensi Staf 3+ 1 Domain,
KOMPETENSI  PERSONALITI 15 Subdomain)
- Keusahawanan Orientasi kendiri
PENGUBALAN e e
KOMPETENSI GRED 48 Pembangunan + Ders o
Pembangunan Modul, Elemen Kompetensi Staf rarmen NILAI TERAS(UTeM)
Penilaian Dan Deskripsi Pelaksana

Perilaku Pelan Pembangunan
Individu (PPI) Gred 48.

. Bersedia untuk
borubah
1.Penggubalan
Kompetensi Kumpulan
Pelaksana

PELAN -| 2.Pelaksanaan Program

- Daya tahan

- Kesetiaan

- Integriti

- Profesionatisme

Kompetensi Kumpulan ATRIBUT
PENGGANTIAN Felakaana ‘*‘ MERENTAS -
thsan
i. Pelaksanaan Pelan
Penggantian Bagi
Pentadbir
Akademik

ii. Pelaksanaan Pelan
Penggantian Bagi

Pentadbir PENGURUSAN BAKAT

Pengurusan BERASASKAN
KOMPETENSI
[Competency Based Talsnt
Management (CBTM)

- Framework] Pembangunan
Kerangka CBTM
Always A Pioneer, Always Ahead

Excellence Through Competency
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Apa peranan Pensyarah bagi

memastikan aktiviti

Mewujudkan
jaringan strategik Penubuhan pusat
antarabangsa pembelajaran
tiataa luar negara -

+Meluaskan
jaringan bersama
Negara Asia
Tenggara

Peningkatan pelajar
antarabangsa
peringkat Pra-

Siswazah dan Pasca

Siswazah

Program Pesisir
di Vietnam, China

|dan Sumatera

Membangunkan Pusat
Pembelajaran dari luar negara
di UTeM
a. China-Malaysia Institute
of Technology, kerjasama
ZTE Education China
b. TVET Centre, Huawei

i. Penawaran kadar yuran istimewa
kepada pelajar Palestin.

ii. Memberi pengurangan yuran
pengajian 20% (semua peringkat)
bagi semester pertama.

iii.Permohonan pengurangan yuran Training dan Mandarin
untuk semester seterusnya jika Test Lab di UTeM
mencapai GPA 3.7 ke atas (bagi UG) kerjasama Shenzhen
atau sekurangnya dua ISI/SCOPUS Politeknik China

setahun (bagi PG).

Always A Pioneer, Always Ahead Excellence Through Competency

Apa peranan Pensyarah bagi

memperkasa TVET ? ?

PEMERKASAAN
AKADEMIK UTeM
S

4 Expected Outcomes: TVET under 11th. Malaysia Plan

EOEE

Programme || Instructor/ || industry
Indust Lecturers Better
complianceand | | Highly skifled || engagement
high h

employabilty delivery

d o

i. P program ik yang F
kehendak IR4.0, hi keperluan industri
dan pendidikan tinggi TVET negara.

a. Dua program teknologi baharu 2019:
ljazah Sarjana Muda Teknologi Kimpalan
dan Pemesinan Industri

b. Semakan semula program Pasca
Siswazah yang tidak mendapat sambutan

lic
(Students) || Institutions

1 kar gan Program

Diploma supaya selari dengan kehendak

IR4.0, keperluan industri dan pendidikan

TVET.

ii. Pengambilan lepasan DVM/DKM untuk
program baharu Teknologi

iii. University Revolution Teaching Factory
(URTF)

Always A Pioneer, Always Ahead Excellence Through Competency
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v" Hasrat Kementerian untuk
menjadikan UTeM sebagai
pusat edu-pelancongan Pusat
pertama di negeri Melaka dan
ikon pelancongan yang unik EdU'Pelancongan

selari dengan Negeri Melaka e UTeM

bandaraya bersejarah, selain
tarikan baharu bagi Tahun

Melawat Melaka 2019;

Pusat ini diletakkan di bawah
pentadbiran pejabat TNCPI;

Menyediakan pakej - pakej
pelancongan termasuk
pelbagai jenis aktiviti seperti
kem keusahawanan, robotik,
ICT, programming,
kaunseling, motivasi, lawatan
sekitar kampus, negeri
Melaka dan lain-lain lagi.

Always A Pioneer, Always Ahead Excellence Through Competency

Always A Pioneer, Always Ahead Excellence Through Competency
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Perbandingan Peruntukan dan Perbelanjaan Universiti
pada Tahun 2018

» Geran Mengurus dari Kerajaan : RM 235.74 juta
»> Bajet Mengurus UTeM : RM 303.08 juta
> Defisit : RM 67.34 juta (22.2 %)

UTeM perilu menjana pendapatan sendiri bagi
menampung perbelanjaan mengurus... apa
peranan kita sebagai pensyarah bagi aktiviti
penjanaan pendapatan ?

18 hrot ompetency

THE FOURTH INDUSTRIAL
REVOLUTION

16



Fourth Industrial Revolution

The Start of the Fourth Industrial Revolution

1% Industrial Revolution —
water and steam powered
mechanical manufacturing
facilities

2™ Industrial Revolution —
manufacturing assembly
line and infrastructure of
electricity, gas, water,
telegraph, roads

3 Industrial Revolution —
electronics, telephones,
PLCs, NC machines, PCs,
CAM, CIM, spreadsheets,
Lean manufacturing

4™ Industrial Revolution -
mobile, cloud, smart
connected devices, cyber
physical systems, smart
factory, robots, mass
customization, product
as-service

Productivity, Complexity ws)

End of 18" century

Start of 20" century

Late 20™ century

Fourth Industrial Revolution

The 4th Industrial Revolution - ,Industry 4.0“

Drivers
Quality of life

Engineering Sciences

1782
Power generation
Mechanical automation

pelectronics

Mobility

1913

Industrialization

3rd

Electronic
Automation

Smart
Automation

5/28/2019
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Fourth Industrial Revolution

EXHIBIT 2 | Industry 4.0 Is Changing Traditional Manufacturing Relationships

From isolated, ..to fully integrated data
optimized cells ... and product flows across borders
Greater automation will

displace some of the least-
skilled labor but will require
higher-skilled labor for
monitoring and managing
the factory of the future

Integrated communication
along the entire value
chain reduces work-in-
progress inventory

. Machine-to-machine and machine-to-human
interaction enables customization and small batches

Source: BCG.

Fourth Industrial Revolution

Autonomous robots

-

Cybersecurity System
@ integration

Internet

Big data E of
g : things

Augmented %
reality . Simulation

N

Cloud

computing Additive

manufacturing

5/28/2019
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8.1 million employed in renewable energy,
more than in oil and gas

* more money was
invested worldwide into
expanding renewable

o e T TR 2772 energy production than
D (ititetetetietetete 1om

into oil and gas
FTPTETRTRES 930

v @ (101414441 822 ¢ production.

. © [Hit 32 81=
Bl more people employed
fr B i i in renewable energy

worldwide than there
are in oil and gas.

A TRILLION DOLLAR SENSOR
ECONOMY

e 100 billion connected devices
linking people (and their
emotions) with processes,
places, and data

e 5 billion plus hyper-
connected people

¢ Protect the vulnerable —
Dutch police

19



Factory workers to robots

As Adidas announces a new robot shoe factory, an
ILO report says up to 90% of workers in South-east
Asia could face unemployment due to automation

The transition

e From ownership to
mobility, ie a product
to a shared service

Self-Driving Ubers Appear in Sar
Francisco

e Major redesign of all
cities (parking, the
cbd, competitive
advantage)

5/28/2019
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Many marries robot in China

Robot Priest - Germany

Segensroboter"

Blessing Robot"

periment -
kelt von
der Wiedekind-Klein

21
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Law firm hires robot

Artificially Intelligent Lawyer “Ross” Has
Been Hired By Its First Official Law Firm

Ross, “the world’s first
artificially intelligent
attorney” built on

was designed to read and
understand language,
postulate hypotheses when
asked questions, research,
and then generate responses
(along with references and
citations) to back up its
conclusions. Ross also learns
from experience, gaining
speed and knowledge the
more you interact with it.

The fourth industrial revolution

22


http://futurism.com/ibms-watson-powered-sales-associate-robots-to-be-rolled-out-into-u-s-retailers-by-june-2016/

Fourth Industrial Revolution

Apakah peranan anda sebagai

pensyarah UTeM bagi
menghadapi cabaran Industrial
4.0

G5

Cabaran di mana-mana.... 3

o
‘(:4 y

Rumahtangga yang perolehi 'Sakinah' adalah
suami dan isteri, masing-masing lebih suka dan
gembira berada di rumah berbanding di luar
rumah. Antara tandanya, sentiasa segera ingin
balik ke rumah sejurus selepas kerja, atau jika
masih ada sedikit, tanpa bertangguh lagi terus
balik dan berazam siapkan di rumah sahaja
(walau mungkin tak siap juga). Yang penting,
rumah dan ahli keluarga dalam rumah
menawarkan 'SAKINAH' ketenangan dan
kebolehduduk di dalam rumah dengan selesa
emosi.

,&’ Dr. Zaharuddin Abd Rahman

Al

~

5/28/2019
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/ 0 PERKARA

™ EMAK KITA TAKKAN BERITAHU

o 1) Kita dah buat dia sedih

2) Dia. nak makan makanan tu

3) Macamana rasa sakit jika dia terluka
4) Sebenarnya, dia sangat takut

5) Dia tidak sempurna yang kita sangka
6) Dia selalu tengok kita bila kita tidur
7) Betapa susahnya membesarkan kita
8) Patahnya hati dia setiap kali
tengok kita menangis

9) Fikir tentang kita dulu

® 10) Dia akan buat semuanyaaaa
untuk kita, walaupun

dia tahu dia tak mampu......

SOALAN UJIAN

Always A Pioneer, Always Ahead Excellence Through Competency
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SOALAN UJIAN &

[
Adakah calon Kursus Wajib DS45
perlu menjalani sesi ujian bagi
melayakkan mereka lulus kursus
wajib ini ?

A : Perlu

B : Tak Periu

M You

www.utem.edu.my

25



DS 45 - Pensyarah

5/28/2019

KURSUS WAIJIB DS45 KE DS52

UTeM : ISU DAN CABARAN

PENGURUSAN AKADEMIK DAN KUALITI
PENYELIAAN LI/PRA-SISWAZAH
PERUNDINGAN DAN KHIDMAT MASYARAKAT
PENGAJARAN DAN PEMBELAJARAN
PENYELIDIKAN DAN INOVASI

KURSUS WAIJIB DS52 KE DS54

KEUNGGULAN PERIBADI/KENEGARAAN/ETIKA KERJA
KECEMERLANGAN PENGAJARAN DAN PEMBELAJARAN
PENGUKURAN, PENILAIAN DAN PENGURUSAN KUALITI
PENYELIAAN PELAJAR PASCASISWAZAH
PERLAKSANAAN DAN KEPIMPINAN PENYELIDIKAN
KECEMERLANGAN HASIL PENYELIDIKAN
PERUNDINGAN DAN KOLABORASI

KEPIMPINAN AKADEMIK DALAM PENDIDIKAN TINGGI
DAN KHIDMAT PROFESIONAL

KURSUS WAJIB DS52 KE DS54

TOWARDS TOWERING PERSONALITY

KECEMERLANGAN DAN SANJUNGAN PENGAJARAN DAN
PEMBELAJARAN

KEPIMPINAN AKADEMIK

KECEMERLANGAN PENYELIAAN DAN PENERBITAN
KECEMERLANGAN DAN KEPIMPINAN PENYELIDIKAN DAN INOVASI
PENJANAAN KEWANGAN
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